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SUNUŞ
       Dünyada hemen hemen her alanı kapsayan bilgi ve teknoloji yarışı; kurumların kendilerini sorgulamalarına, yenilmelerine ileriye dönük planlamalar yapmalarını zorunlu hale getirmiştir.

      Eldeki imkânlardan en üst verimi alabilmek, işinin ehli insanları istihdam edebilmek; neyi ne zaman nasıl yapmalıyız sorularına cevap verebilmek için bu şarttır.

       Hedefimiz, bilimsel teknolojik gelişmelere açık bir kurumsal yapıyı oluşturabilmek ve yarınlarımız teminat altına alabilecek bir planlamayı yapabilmektir.

       Kamu yönetimi reformu kapsamında 5018 sayılı kamu mali yönetimi ve kontrol kanunu doğrultusunda hazırlanan H.C.K. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planında emeği geçen bütün çalışanlara teşekkür eder, okulumuza hayırlı olmasını dilerim.

Hızır Faruk MARAŞLIOĞLU
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HIZIR FARUK MARAŞLIOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ
	OSMAN AKSU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	AHMET ÇELİK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	FATMA ÇETİNKAYA
	ÖĞRETMEN

	ŞAHİN SARI
	ÖĞRETMEN
	ŞEYDA TATLI
	ÖĞRETMEN

	SEVGİ KALAYCI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İLKİM AYTEKİN
	ÖĞRETMEN

	İSMAİL AKGÜN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	ABDULLAH HASTÜRK
	ÖĞRETMEN

	
	
	SEVGİ KALAYCI
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:

Sağlık Bakanlığı’nın 30.09.1998 tarih ve 3271 sayılı makam onayı ile açılmasına karar verilen okulumuz 02.11.1998 tarihinde Acil Tıp teknisyenliği bölümüne alınan 32 öğrenciyle Milli Eğitim Müdürlüğü’ne ait Eski Fen Lisesi Binasında Eğitim öğretime başlamıştır. 1999–2000 Eğitim-öğretim yılında Milli Eğitim Müdürlüğü’ne ait 75. yıl Endüstri Meslek lisesi Binasının bir katına taşınılmıştır. Aynı yılın sonunda hastaneler kampüsünde bulunan ve Sağlık Bakanlığınca yaptırılan mevcut binaya taşınmıştır.

      
2001–2002 öğretim yılında Sağlık Eğitim Genel Müdürlüğünce yapılan planlama ile Hemşirelik bölümü açılmıştır. 2005–2006 öğretim yılında ise Milli Eğitim Bakanlığının yapmış olduğu planlama ve OKS sınavı ile Laboratuar teknisyenliği, radyoloji Teknisyenliği ve Çevre Sağlığı teknisyenliği bölümleri, 2007–2008 öğretim yılında ise Diş protez teknisyenliği ve Hemşirelik bölümleri açılmıştır.
     

  Okulumuz 26.01.2006 tarihli 5450 sayılı Kamu Kurum Ve Kuruluşlarına Bağlı Okulların Milli Eğitim Bakanlığına devredilmesi ile Bazı Kanunlarda ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik yapılmasına dair’’ Kanun ile Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir.

    
3308 sayılı Kanunun 4.maddesi gereği kurulan Mesleki Eğitim Kurulunun,15 Haziran 2006 tarihinde alınan 19.Mesleki Eğitim Kurulu Kararı ile Sağlık Meslek Liselerindeki 11 Meslek Dalı 3308 sayılı kanun kapsamına alınmış olup,2006–2007 Eğitim Öğretim yılından geçerli olmak üzere Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliği Hükümlerine göre eğitim verilmekte iken 07/09/2013 tarihinde yayımlanan Ortaöğretim Kurumlar Yönetmeliği hükümlerine göre eğitim vermektedir.

İl Mesleki Eğitim Kurulunun almış olduğu kararla; 2007–2008 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Radyoloji ve Çevre Sağlığı Teknisyenliği bölümlerine öğrenci alınmayarak bölümlerin kademeli olarak kapatılmasına, yerine Diş protez Teknisyenliği ve Acil Tıp Teknisyenliği bölümlerinin açılması uygun görülmüştür. 2014-2015 eğitim öğretim yılından itibaren tüm bölümler kademeli olarak kapatılarak Anadolu Meslek Liselerinde açılacak alan ve dal tekliflerinin Sağlık Hizmetleri Alanı adı altında hemşire yardımcısı, ebe yardımcısı ve sağlık bakım teknisyenliği dalları şeklinde açılması uygun görülmüştür. 

Okulumuz modern bir binaya sahiptir. 12 adet derslik, bölümlerimizin kullanımına uygun 1 adet uygulama laboratuarı,  fizik-kimya laboratuarları, konferans salonu,  revir, çok amaçlı kullanıma uygun sosyal, kültürel, ve sportif faaliyetlerde kullanılabilen kapalı spor salonu bulunmaktadır. Ayrıca öğrencilerimizin günlük ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri bir kantinimiz bulunmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Aksaray
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	ZAFER Cadde/Sokak:26 / GAZİLER Dış Kapı No:24 MERKEZ/AKSARAY
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/yxhmgbeh

	Telefon Numarası: 
	0 382 2139510
	Faks Numarası:
	0 382 2127842

	e- Posta Adresi:
	963264@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.aksaraysml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963264
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 02.11.1998
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	301
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	132
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	433
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28.9
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28.9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10.5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	51.11
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7.1


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	15
	21
	36

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	25
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	43.8
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	1
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6030
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4030
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	16.5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	10
	24
	34
	11-C
	23
	4
	27

	9-B
	16
	18
	34
	11-D
	8
	12
	20

	9-C
	10
	24
	34
	12-A
	7
	27
	34

	10-A
	8
	24
	32
	12-B
	0
	32
	32

	10-B
	11
	22
	33
	12-C
	0
	15
	15

	10-C
	6
	24
	30
	12-D
	17
	4
	21

	11-A
	5
	28
	33
	12-E
	11
	14
	25

	11-B
	0
	34
	34
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	18
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	31
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	36491
	36491

	2018
	22132
	22132


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ  MEMNUNİYETİ  ANKETİ

	Sorular
	Sis. D                     0
	Hiç                               1
	Az                           2
	Orta 3
	Çok                 4
	Tam      5
	Ankete Katılan 
	Toplam Puan
	Memnuniyet Puanı

	a
	a1
	0
	0
	2
	5
	29
	34
	70
	305
	4,36

	
	a2
	0
	0
	3
	9
	31
	27
	70
	292
	4,17

	
	a3
	0
	0
	1
	3
	30
	36
	70
	311
	4,44

	
	a4
	0
	1
	2
	6
	37
	24
	70
	291
	4,16

	
	a5
	0
	0
	1
	5
	33
	31
	70
	304
	4,34

	
	a6
	0
	1
	3
	7
	35
	24
	70
	288
	4,11

	
	a7
	0
	0
	2
	8
	33
	27
	70
	295
	4,21

	
	a8
	0
	0
	3
	7
	33
	27
	70
	294
	4,20

	
	a9
	0
	1
	1
	6
	33
	29
	70
	298
	4,26

	
	a10
	0
	1
	1
	6
	34
	28
	70
	297
	4,24

	
	a11
	0
	0
	1
	6
	29
	34
	70
	306
	4,37

	
	a12
	0
	0
	1
	6
	36
	27
	70
	299
	4,27

	
	a13
	0
	0
	4
	12
	30
	24
	70
	284
	4,06

	
	Toplam
	0
	0
	5
	18
	66
	51
	70
	292
	4,16

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim  

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır

	9
	Teneffüslere ihtiyaçlarımı giderebiliyorum

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanları yeterlidir

	12
	Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir

	14
	Okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri: 1-Sosyal alanların yeterli olması 2-Okulumuzun temiz olması 3-Güvenliğe önem verilmesi, güvenlik görevlisi ve polisin olması 4-Rehberlik Servisine ve öğretmenlerimize kolay erişim                                                                                                                                          Okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri: 1-Pansiyon olmaması  2-Yemekhane olmaması 3-Kılık-kıyafetin tek tip olması 4-Disiplinli olması

 


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	OKUL ÇALIŞANLARI  MEMNUNİYETİ  ANKETİ    
	 

	 
	 

	Sorular
	Sis. D                     0
	Hiç                               1
	Az                           2
	Orta 3
	Çok                 4
	Tam      5
	Ankete Katılan 
	Toplam Puan
	Memnuniyet Puanı
	

	a
	a1
	0
	0
	0
	0
	8
	16
	24
	112
	4,67
	

	
	a2
	0
	0
	0
	1
	5
	18
	24
	113
	4,71
	

	
	a3
	0
	0
	0
	1
	10
	13
	24
	108
	4,50
	

	
	a4
	0
	0
	0
	1
	9
	14
	24
	109
	4,54
	

	
	a5
	0
	0
	0
	2
	11
	11
	24
	105
	4,38
	

	
	a6
	0
	0
	1
	0
	10
	13
	24
	107
	4,46
	

	
	a7
	0
	0
	0
	2
	13
	9
	24
	103
	4,29
	

	
	a8
	0
	0
	0
	1
	11
	12
	24
	107
	4,46
	

	
	a9
	0
	0
	0
	1
	12
	11
	24
	106
	4,42
	

	
	a10
	0
	0
	0
	0
	9
	15
	24
	111
	4,63
	

	
	a11
	0
	0
	0
	3
	9
	12
	24
	105
	4,38
	

	
	a12
	0
	0
	1
	3
	6
	14
	24
	105
	4,38
	

	
	a13
	0
	0
	0
	3
	13
	8
	24
	101
	4,21
	

	Genel Memnuniyet Ortalaması:  
	4,46

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	OKUL ÇALIŞANLARI  MEMNUNİYETİ  ANKETİ  
	 

	 
	 

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır
	 

	2
	Kurumda tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	 

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	 

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	 

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
	 

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	 

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	 

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır
	 

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	 

	10
	Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik etmektedir
	 

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejisini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	 

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	 

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	 

	14
	Okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri: 1-Temiz ve güvenli olması 2-Teknolojik altyapının yeterli olması 3-Laboratuarların yeterli olması 4-Eğitim kadrosunda eksik olmaması                                                                                                                                                                             
Okulumuzun olumsuz (başarısız)yönleri: 1-Öğrencinin sınavsız alınması 2-12.sınıfta öğrencilerin 3 gün beceri eğitimine gitmesi             3-10.ve11. sınıflarda rehberlik ve yönlendirme dersinin olmaması 
	


Veli Anketi Sonuçları:

	VELİ  MEMNUNİYETİ  ANKETİ
	 

	Sorular
	Sis. D                     0
	Hiç                               1
	Az                           2
	Orta 3
	Çok                 4
	Tam      5
	Ankete Katılan 
	Toplam Puan
	Memnuniyet Puanı
	

	a
	a1
	0
	0
	1
	2
	13
	35
	51
	235
	4,61
	

	
	a2
	0
	0
	1
	1
	21
	28
	51
	229
	4,49
	

	
	a3
	0
	0
	0
	2
	11
	38
	51
	240
	4,71
	

	
	a4
	0
	0
	1
	5
	16
	29
	51
	226
	4,43
	

	
	a5
	0
	0
	1
	3
	14
	33
	51
	232
	4,55
	

	
	a6
	0
	0
	0
	4
	12
	35
	51
	235
	4,61
	

	
	a7
	0
	0
	0
	5
	20
	23
	48
	210
	4,38
	

	
	a8
	0
	2
	6
	10
	23
	10
	51
	186
	3,65
	

	
	a9
	0
	0
	2
	3
	21
	25
	51
	222
	4,35
	

	
	a10
	0
	0
	0
	3
	18
	30
	51
	231
	4,53
	

	
	a11
	0
	0
	0
	1
	17
	33
	51
	236
	4,63
	

	
	a12
	0
	0
	3
	6
	18
	24
	51
	216
	4,24
	

	
	a13
	0
	1
	0
	16
	19
	15
	51
	200
	3,92
	

	
	Toplam
	0
	1
	0
	16
	19
	15
	51
	200
	3,92
	

	Genel Memnuniyet Ortalaması:  
	3,92
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	VELİ  MEMNUNİYETİ  ANKETİ
	Puanı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	4,61

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	4,49

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	4,71

	4
	Okulailettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor
	4,43

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	4,55

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	4,61

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren konularda görüşlerimiz dikkate alınır
	4,38

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	3,65

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	4,35

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yeterli donanıma sahiptir
	4,53

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	4,63

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki imkanları yeterlidir
	4,24

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir
	3,92

	ORTALAMA
	3,92

	14
	Okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri: 1-Okulumuzun disiplinli ve temiz olması   2-Güvenliğin sağlanması 3-Öğretmen kadrosunun tam olması

Okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri: 1-Okulun merkeze uzak olması 2-Yatılı olmaması ve yemekhane olmaması 3-Öğrencilerin bir kısmının köy ve kasabalarda ikamet etmesi
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Derslik başına düşen öğrenci sayımızın 28.9 olması.
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 10.5 olması

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek fiziki bir ortamın olması 
Öğretmenlerimiz arasında ayrım yapılmamaktadır.

	Veliler
	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir gürültüsünden uzak, trafik yönünden rahat bir çevrede olması.
Okulumuzda güvenlik görevlilerinin bulunması


	Donanım
	Okulumuzda kamera sistemin kurulu olması
Akıllı tahta  ve fotokopi  makinası sayımızın yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürü ve idari yönetimle rahatlıkla görüşülebilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Okul web sitesi aktif bir şekilde kullanılmaktadır.

Okul duyuruları zamanında öğrenilmektedir.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Farklı Kültürlerden gelen öğrenci profili

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik düzenlenen hizmet içi eğitimler yetersizdir.

	Veliler
	Velilerimizin ekonomik imkanlarının zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun Pansiyonunun Bulunmaması

	Bütçe
	Bütçe kısıtlıdır


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	2023 eğitim vizyon belgesi siyasi erk tarafından desteklenmesi

	Sosyolojik
	Aksaray halkının sağlık alanında eğitime ilgi duyması

	Teknolojik
	Bakanlığımızın gerekli teknolojik ihtiyaçları karşılaması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu

	Ekolojik
	Öğrencilerimizin doğayla iç içe olması, hava kirliliğinin olmaması


Tehditler
	Sosyolojik
	Sağlık alanında ortaöğretim programlarından mezun olan öğrencilerin istihdamının azalması hususundaki endişeler.

	Mevzuat-Yasal
	Müfredat değişiklikleri


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ülke genelinde ortaöğretim programlarında kontenjan azaltılarak alan ve dallarının kapatılması

	2
	Okulumuz kayıt alanındaki aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar

	3
	Okulumuzun yatılı pansiyonunun olmaması

	4
	Devamsızlık

	5
	Dezavantajlı çevrelerden gelen çocuklar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İşletmelerde beceri eğitiminde bulaşıcı hastalıklar riski

	2
	Sınıf mevcutlarının artması

	3
	Okulumuz etrafında bulunan kafeteryalar

	4
	Kanun ve MEB Mevzuatının sık değişmesi

	5
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlik alanları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen

	7
	Parçalanmış aileler

	8
	Ders araç gereçlerindeki yetersizlik

	9
	Derslik sayısındaki yetersizlik

	10
	Müfredat değişikliklerindeki sıklık

	11
	Mezun öğrencilerin istihdamının azalması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının planlanması ve istihdamı

	2
	Öğretmenlerde mesleki gelişim

	3
	Okulların kendi harcama bütçeleri

	4
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	5
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	6
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	7
	Okulun fiziki kapasitesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitimi’nin genel amaçları ve temel ilkeleri ile Atatürk İnkılap ve İlkelerine bağlı olarak, mesleki öğretim ve eğitim görmüş profesyonel sağlık personeli yetiştirerek; mesleki öğretim ve eğitimin gerektirdiği pozitif bilim anlayışında temel kültür vermek suretiyle kişi ve toplum sorunlarını tanıtmak, mesleki öğretim ve eğitimi sağlamak için, öğrencileri yetki ve sorumluluk çerçevesindeki görevleri yapacak nitelikte, teorik ve uygulamalı bilgilerle yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
Mesleğinde önder, insan haklarına saygılı, topluma karşı sorumluluk duyan, ulusal meslek disiplininin gerektirdiği tavır ve davranışlara sahip meslek elemanı ve sorumlu bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 •
Öğrencilerimiz okulumuzdaki tüm faaliyetlerin odak noktasıdır  ve amaçlarımıza temel oluşturur. Bu faaliyetler öğrencinin kendini özgürce ifade etme becerisini ve alanında kendini geliştirmeye yöneliktir.

•
Birimizin başarısı hepimizin başarısı, birimizin başarısızlığı da hepimizin başarısızlığıdır. Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve  verimli bir şekilde çalışırız.

•
Biz birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. Velilerimiz en büyük destekçimiz ve güç kaynağımızdır. Öğrenci başarısında veli eğitiminin de büyük payı olduğuna inanır ve buna göre çalışırız.

•
Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.

•
Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek becerileri geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder.

•
Bilişim teknolojisinden en hızlı şekilde faydalanırız.

•
Düşünce sistemimiz “empatik”tir. Olayları çok yönlü düşünüp değerlendirir ve olası çözüm yollarını bu düşünce çerçevesinde bulmaya çalışırız.

•
Eğitim bilimindeki gelişmelerin izlenmesi bizim için önemlidir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  İl genelindeki ortaokul öğrenci ve velilerine okulumuzun alan ve dalları ile fiziki şartları tanıtılarak okulumuzu tercih eden başarılı öğrenci sayısını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. İlimizde ortaokul öğrencileri  ile velilerine ulaşma oranını %34’ten %90’a çıkarmak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	19
	18
	17
	16
	15

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Afife DENİZ

 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Osman AKSU

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. İşletmeye uygulamaya giden öğrencilerin, karşılaşabilecekleri mesleki riskler e karşı bireysel ve kurumsal önlemler almak ve öğrencilere mesleki riskler hakkında farkındalık kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mezun öğrencilerimize göre Yüksek Öğretime Geçiş sınavlarına katılan öğrencilerin oranı (%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Yüksek Öğretime Geçiş sınavına katılan öğrencilerimize göre Yüksek Öğretim Programına yerleşen öğrencilerimizin oranı (%)
	37.6
	40
	42
	45
	50
	60

	PG.1.1.c.
	Okulumuz öğrencilerinden bireysel ve takım sporlarına katılanların oranı (%)
	8
	10
	12
	13
	14
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yüksek Öğretime Geçiş sınavlarıyla ilgili gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.2
	Okulumuz öğrencilerinden bireysel ve takım sporlarına katılımları artırılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı 1. ay sonuna kadar


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz öğrencilerini mesleki risklerden korumak için aşılama oranı (%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Destekleme Yetiştirme Kurslarına katılan öğrencilerin, tüm öğrencilere göre oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.1.1.c.
	İşletmede Beceri Eğitimine katılan öğrencilerin İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi alma oranları (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz öğrencilerini mesleki risklerden korumak için 12. Sınıf öğrencilerine yönelik aşılama çalışması yapılması
	Ahmet ÇELİK 

Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılının ilk 2 haftası

	1.1.2
	Destekleme ve Yetiştirme Kurs takvimi ile ilgili tüm öğrencilere bilgilendirme çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Osman AKSU ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Kurs başvuru takvimine göre ilk hafta

	1.1.3
	Tüm 12. Sınıf öğrencilerine İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimi verilecektir.
	Şahin SARI 
Sağlık Hizmetleri Alan Şefi
	Eğitim öğretim yılının ilk  haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz öğretmenlerinden merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetine katılan öğretmenlerin oranı (%)
	25
	27
	28
	30
	33
	35

	PG.3.2.b
	Okulumuz öğrencilerinden okul kantininden faydalananların oranı (%)
	95
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c
	Okul kütüphanesi kitap sayısı
	3005
	3050
	3100
	3150
	3200
	3250

	PG.3.3.d
	Okulumuz öğrencilerinden okul kütüphanesinden faydalananların oranı (%)
	90
	95
	98
	100
	100
	100

	PG.3.3.e
	Okulumuzda bulunan yardımcı personel sayısı (Sözleşmeli, geçici sözleşmeli ve TYP dahil)
	6
	6
	6
	6
	7
	7

	PG.3.3.f
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Tüm eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.2
	Çalışan memnuniyeti ölçümleri yapılarak, değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Kasım ayı son haftası

	1.1.3
	Okul kantini denetlenecektir.
	Kantin Denetleme Kurulu
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul kütüphanesini kaynak açısından zenginleştirmek için kitap alımı yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.5
	Günlük rutin temizlik işlemlerinin yapılacaktır.
	Yardımcı Personeller
	Her gün mesai saatleri içerisinde

	1.1.6
	Güvenlik hizmetleri eksiksiz halde yürütülecektir.
	Güvenlik personeli
	Her gün mesai saatleri içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4302.87
	4302.87
	4302.87
	4302.87
	4302.87
	21514.35

	TOPLAM
	24302.87
	29.302.87
	34302.87
	39302.87
	44302.87
	171514.35


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
34

