


HUSEYIN CAHIT KORKMAZ MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi

2015-2019 STRATEJIK PLANI
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ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.
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SUNUS

Dinyada hemen hemen her alani kapsayan bilgi ve teknoloji vyarisi; kurumlarin kendilerini
sorgulamalarina, yenilmelerine ileriye doniik planlamalar yapmalarini zorunlu hale getirmistir.

Eldeki imkanlardan en (st verimi alabilmek, isinin ehli insanlari istihdam edebilmek; neyi ne zaman nasil
yapmaliyiz sorularina cevap verebilmek icin bu sarttir.

Hedefimiz, bilimsel teknolojik gelismelere agik bir kurumsal yapiyi olusturabilmek ve yarinlarimiz
teminat altina alabilecek bir planlamayi yapabilmektir.

Kamu yonetimi reformu kapsaminda 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu dogrultusunda
hazirlanan H.C.K. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planinda emegi gecen bitin calisanlara
tesekkir eder, okulumuza hayirli olmasini dilerim.

Hizir Faruk MARASLIOGLU

Okul Mudurt
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TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gétiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini sekillendiren ve ona bu
konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege odakli olarak Ureten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek (izere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama galismalarini dogrudan yuritmesi beklenen ve Ust kurula belirli
doénemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda calismalari ylirtiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin glcli
ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak i¢in kullanilan
stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acgisindan orgiitli benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli gorev.
Vizyon: Gorinlm, ileri gorus, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya da ne kadar
ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulagsmayi hedefledigi sonug.
Stratejik Hedef: Amacglarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgllebilir alt amaglar.
Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gore alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanhgina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin
mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yuritildigi ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.
Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gegen siiredir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini sunan ve koordinesini saglayan,
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama islemlerini yaparak uygun egitim
ortami ile programlara yonlendiren merkez.

isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige dénustirildigi alanlar.



GiRiS

Stratejik planlamayi tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu
kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalar, belirlenmis takvim ile
zorunlu kihnmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Gokce ilkokulu MidirlGgi 1l. Dénem olan 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama
¢alismalarina baslamistir.

Bu cercevede Okulumuz stratejik amac¢ ve hedeflerini, bunlara ulasmak icin alinmasi gereken
tedbirleri, faaliyet ve eylemleri ve bunlari 6lgen performans gostergelerini ortaya koyarak 2015-1019
yillarina ait stratejik plani olusturmaya yonelik genis kapsamli bir calisma yiritmustar.

Bu kapsaminda Okulumuzda tim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar
sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hazirhk slrecinin  6nemli bir asamasi stratejik planlamaylr yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Ekibin birlikte ¢alismasini kolaylastirmak lzere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya
yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir.

Stratejik plan calismalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan

belgelerine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur. Ozellikle il Milli Egitim MudirlGgimuziin stratejik
planla ilgili kurs ve seminerlerinin bu sirece ¢ok katkisi olmustur.

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goris ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi
takvimine gére hazirlanmistir.

H.C.K. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM 1:

1. Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama
Hazirlik Siireci

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik plani,Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Plani yer alan model esas alinarak
hazirlanmigtir.

Bu calismalarin ilk adimi stratejik planlama calismalarinda koordinasyon ve karar organi olarak galisacak
bir Gst kurulun olugturulmasi olmustur.

Stratejik planlama Gst kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasinda
yapilacak isler konusunda planlama ve galismalari gérisms, ilk olarak bu planin hazirlanmasinda gérev
alacak g¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudurligu stratejik plani Il. Donem olan 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama galismalarina
baslamistir.

1.1. Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidurlGgi ilgili genelge ile Bakanligimizin
belirttigi takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama galismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik
Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla yGritilmastir. Madarligiimizde Stratejik Planlama
hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Huseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ust Kurulu (Ek 1) ve Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik
Plan Ekibi, (Ek 2) olusturulmustur.

2. Huseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Ust kuruluna yonelik
bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

3. Huseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan ekibine yonelik olarak Gst
diizey bilgilendirme toplantisi yapilmistir

4. |l Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci ve
Ogretmenleri katilmistir.

5. Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilari yapilmstir.

6. il okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okulumuz Ogretmeni Fatma
CETINKAYA katilmistir.

7. Okulumuz yénetici ve calisanlari ile paylasim toplantilari yapiimistir. MiidirlGgiimiz web sayfasinda
stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi bélim eklenmistir.
Durum analizi ¢alismalari Milli Egitim Bakanhg il takvimine gére hazirlanarak raporlanmistir.

8. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanhgimizin stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak
stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.

9. Mudurligiimiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak tizere
senede iki defa gerceklestirilecektir.



1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari
Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lzere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisinin raporlastiriimasi ve mali kontroll diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takviminin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmfi gazete)
yayimlanmasini miteakiben, Okul Midirligimiz yonetmelikte 6ngorildigi sekilde 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde stratejik planlama sirecini baslatmistir.

1.3.Hazirhik Calismalari
Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gorts ve dnerileri ile egitim 6nceliklerinin

plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenerek MEB 2010-2014 Stratejik Plani
ile Kamu idareleri igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun Midir odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra baslanmistir. Stratejik
Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Midirl, Middir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve
Goniilli velilerde bu siirece dahil olmus ve “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugu, iyi bir plan hazirlamak ve
iyi bir siire¢ yonetimi saglamak icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele
almistir.

Planlama galismalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
ihtiyaclarin tespiti

is planinin olusturulmasi

vk wnNE

Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi
Bitlin Kurum calisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarinin basladigi resmi yazi ile

duyurulmus ve toplantilar yapilmistir.Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari ile cesitli donemlerde
toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu silrecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukga yararh olmustur.

1.5.Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirhk slirecinin en dnemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin

olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan yurdtilmesi ekiplerin
birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir.Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya ydnelik
faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi olarak planlama ¢alismalarinda
koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak ¢alisacak lyeler ve lstlenecekleri gorevler
belirlenmistir.



1.6.ihtiyaglarin Tespiti

Ekip Gyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapiimistir.Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siire¢ konularinda
eksikleri gidermek igin ilde diizenlenen ¢alismalara katilmistir.Daha 6nce bu ¢alismalara katilmamis tyelere
de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

= 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
= Aksaray ArGe SP Uyeleri
=  MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede galisma grubunun iginde yer alan kisilere ARGE

Proje Ekibi 'nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB'in stratejik planla ilgili dlizenleyecegi hizmet ici faaliyetler ¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz Strateji Plan
Ust Ekibi basta olmak {izere ¢alisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet ici programlarina katihimi
saglanmistir.

1.7.Zaman Plani
Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

TARIH EYLEM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIKLARI

01.01.2014 Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.

31.03.2014 ilce Milli Egitim Mudirliginiin yaptig stratejik plan egitimine gidildi.

DURUM ANALizi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

01.04.2014 Iiaaliyet Alanlar

31.05.2014 Uriin ve Hizmetler

Kurum Igi Ve Digi Analizler

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar
Stratejik Hedefler
Performans Gostergeleri

01.05.2014

29.05.2015 Stratejiler
Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

Planin sene basi 6gretmen kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

iL AR-GE BiRiMIiNiN iNCELEMESi VE DEGERLENDIRMESi

29.05.2015 Planin il AR-GE birimine bildirilmesi
26.06.2015 Planin okul web sitesinde yayinlanmasi




1.8.Hazirlik Programi
Stratejik Plan Hazirlama Programi, Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Madurliga Stratejik Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayal bir slreg
olmasidir. Surecin temel unsurlarindan birisi de (G) glicli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T)
tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve g¢evre degerlendirmesine
dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme g¢alismalarinda, 6z degerlendirme galismalari ile kurumun mevcut
durumunu, cevre degerlendirme galismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlari
dikkate alarak kendine 6zgi stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngérilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili birimlerde
calisan bireylerin hedeflerine donusturilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani
hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve
bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin
gerceklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin
gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari agik olarak belirtilecektir.



2.Stratejik Plan Modeli

Merkez Birim

Onerileri

SP Seminerleri

ve Koordinasyon i
Il MEM Stratejik

Ekibi Calismalari
Planlari
Hiiseyin Cahit

Korkmaz Mesleki
ve Teknik
Anadolu Lisesi
2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika Analiz Raporu

Belgeleri

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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2.DURUM ANALiIzI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu bolimde kurulusun icsel olarak glicli ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontroli disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama sirecinin 6nemli bir pargasini olusturulmustur. Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikariimistir. Durum analizi
stratejik planlama slirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratici ve daha ¢ok 6grenmeye acgik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadigl duslincesi stratejik planlama ekibini genis kapsaml analiz yapmaya sevk
etmigtir.

2.1. TARIHi GELIiSIM

Saglik Bakanligi’'nin 30.09.1998 tarih ve 3271sayili makam onayi ile agilmasina karar verilen okulumuz
02.11.1998 tarihinde Acil Tip teknisyenligi bolimine alinan 32 6grenciyle Milli Egitim Mudurlugi’ne ait Eski
Fen Lisesi Binasinda Egitim 6gretime baslamistir. 1999-2000 Egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Mudurligid’'ne
ait 75. yil EndUstri Meslek lisesi Binasinin bir katina tasinilmigtir. Ayni yilin sonunda hastaneler kampusun de
bulunan ve Saglik Bakanhginca yaptirilan mevcut binaya taginmistir.

2001-2002 6gretim yilinda Saglik Egitim genel MudurlGglince yapilan planlama ile Hemsirelik bolim{
aciimistir. 2005—-2006 6gretim yilinda ise Milli Egitim bakanliginin yapmis oldugu planlama ve OKS sinavi ile
Laboratuar teknisyenligi, radyoloji Teknisyenligi ve Cevre Saghgi teknisyenligi bolimleri, 2007-2008 6gretim
yilinda ise Dis protez teknisyenligi ve Hemsirelik bolimleri agilmistir. Halen Hemsirelik bolimi, Laboratuar
teknisyenligi bolimi, Dis protez Teknisyenligi bolimi, Acil Tip Teknisyenligi bolimiinde egitim ve 6gretime
devam edilmektedir.

Okulumuz Modern bir binaya sahiptir. 13 adet derslik, bélimlerimizin kullanimina uygun 2 adet
teknik dershane, z kiitliphane, fizik-kimya laboratuarlari, dis protez laboratuari, konferans salonu, revir, cok
amagh kullanima uygun sosyal, kiiltirel, ve sportif faaliyetlerde kullanilabilen kapal spor salonu
bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin glnlik ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bir kantinimiz bulunmaktadir.

Okulumuz 26.01.2006 tarihli 5450 sayili Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Bagli Okullarin Milli Egitim
Bakanligina devredilmesi ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik yapilmasina
dair” Kanun ile Milli Egitim Bakanlgina devredilmistir.

3308 sayili Kanunun 4.maddesi geregi kurulan Mesleki Egitim Kurulunun,15 Haziran 2006 tarihinde
alinan 19.Mesleki Egitim Kurulu Karari ile Saghk Meslek Liselerindeki 11 Meslek Dali 3308 sayili kanun
kapsamina alinmis olup,2006—2007 Egitim Ogretim yilindan gecerli olmak iizere Mesleki ve Teknik Egitim
Yénetmeligi Hikimlerine gore egitim verilmekte iken 07/09/2013 tarihinde yayimlanan Ortadgretim
Kurumlar Yonetmeligi hikiimlerine gore egitim vermektedir.

il Mesleki Egitim Kurulunun almis oldugu kararla; 2007-2008 Egitim-Ogretim yilindan itibaren
Radyoloji ve Cevre Sagligi Teknisyenligi bolimlerine orgenci alinmayarak boliimlerin kademeli olarak



kapatilmasina, yerine Dis protez Teknisyenligi ve Acil Tip Teknisyenligi bolimlerinin agilmasi uygun
gorilmustlir. 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren tim bdélimler kademeli olarak kapatilarak Anadolu
meslek liselerinde agilacak alan ve dal tekliflerinin Saglk Hizmetleri Alani adi altinda hemsire yardimcisi, ebe
yardimcisi ve saglik bakim teknisyenligi dallari seklinde agilmasi uygun gortlmustir.

2.2 .YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Huiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurltgl, Turkiye Cumhuriyeti Devleti
yapisi icinde Milll Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
ylratidlmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi mudurlGglimuzin
sorumluluklar arasindadir. il Milli Egitim Mudirligli Makamina karsi mudirltgiimiz birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milll egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine
bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklari kanun ve Yoénetmeliklerde
actkca tanimlanmistir.

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi’nin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname hikimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.



T.C. Anayasasi

(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Tiiziik,
Yonetmelik,

Yonerge, Bakanlar

Kurulu Karari, Teblig,

Hiiseyin Cahit
Korkmaz Mesleki
ve Teknik Anadolu
Lisesi

MEB Kanunlari (430,
222,1739)

Usul ve Esaslar,
Genelgeler

Aksaray MEM.
Resmi Yazilari ve

5018 Sayill KMYK
3. ve 9. Maddesi

Sekil 2:Mevzuat Analiz Modeli

= T.C. Anayasasl

= 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

= 3308 Mesleki Egitim Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

= 5442 Sayih il idaresi Kanunu

= 439 Sayih Ek Ders Kanunu

=  Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi



2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Okul 6ncesi ve ilkdgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltarel nitelikler yoninden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
O0gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu
cercevede ylritmesi ve denetlemesi.

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidirlGginin faaliyet alanlari ve
sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 1: Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari Uriin ve

Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti
Okulda egitimin dizenli olarak Ogrencilerin kayit, nakil ve
isleyisini saglama mezuniyet islemlerini ylritmek
Ders disi egitim calismalarinin Okul Demokrasi Meclisleri
isleyisini saglama Projesini Uygulamak
il MEM koordinesinde yiiriitilen farkl Ogrenci Saglik Taramalari ile Asi
konulardaki egitim programlarinin Uygulamalarini Toplum Sagligi
uygulanmasini saglamak Merkezi ve Aile Hekimligi
Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
degerler agisindan donanmasi igin Disiplin islemlerini Yiritmek

degerler egitimi almalarini saglamak
Ders programi ile zaman gizelgesini
hazirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan
uzak ve giiven icinde egitim almalarini
saglamak

isletmelerde Beceri Egitimi almalarin
saglamak ve bu faaliyetleri yliritmek
Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve

yuratilmesi

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Bilimsel, sosyal ve kiiltlirel calismalari Hizmet ici egitim

yuriutmek Ozliik haklari

Belirli glin ve haftalarla ilgili Sendikal Hizmetler

etkinlikleri ylritmek Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
Inceleme, tanima ve arastirma amagli faydalanmasi icin basvuru islemlerini
gezilerin dizenlenmesini saglamak ylritmek

Ogrencilerin degerler egitimlerini Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme
almalarini saglamak ortamlari hazirlamak

Okulda okuma aligkanhginin artirici Ogretmenler giinii ile ilgili programlar

¢alismalar yapmak. hazirlamak




Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kultiir ve
Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi
etkinlikler dizenlemek

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek
ve Ust birimleri bilgilendirmek
Personelin kisisel gelisimlerini hizmetigi
egitimle tamamlamalarini saglamak
Yenilikgi ve uzaktan egitim
faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin
yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve
¢alismalarin yapilmasini saglamak ve
bu 6grencilerin ilgili yarismalara
katilmak icin gerekli islemleri yerine
getirmek

Milli ve mahalli bayram ginleriile
ilgili torenlere katilmak

Hizmet-9: Mali islemler

e Personelin her tirll 6zlik
islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlari il MEM
koordinesi ile yuritmek

e -MEBBIS sistemi lizerinden e-
personel modiiliin de personelle
ilgili bilgileri glincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

e Kurum Bitgesini Hazirlama ve
Yurdtme

e Personelin maas. licret, emeklilik
vs. is ve islemlerinin KBS
Sisteminde saglkli bir sekilde
ylritilmesi icin tedbirler almak

e Alim-Satim islerini Yamak

e Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS
Sisteminde Tasinir Esya Modulu
Uzerinden saglikli bir sekilde
ylritilmesi icin tedbirler almak

e Okul aile birligi gelir ve
giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGITiMi VE
VELILERLE iLISKILER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme calismalarina
katkida bulunma

Ogrenci basarisini gelistirmek icin
calismalar yapmak

Ogretim programlari, ydntem ve
teknikler, 6lgme ve degerlendirme
¢alismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin

Yiiratiilmesi
Okuldaki rehberlik hizmetlerini Okul icindeki sikdyetlerin
planlama degerlendirilmesini saglama
Rehberlik hizmetlerinin yirGtilmesi On inceleme islemlerinin yiritilmesini
ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar takip etme
kurma ve galigtirma denetim g¢aligmalarinin sonuglarini
RAM ile ilgili ig birligi yapma inceleme ve degerlendirme
Kaynastirma egitimi alan bireylerle Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
ilgili is ve islemleri yapma halde olmasini saglama
siddet eylem planini hazirlama ve Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide
uygulama dusllen hususlarda Ust birimlerden

gorls alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma
HizmetleriOkuldaki arama, kurtarma ve
koruma hizmetleri igin il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmasi gereken planlari hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad
hizmetleri birimi koordinesinde
kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve goérevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi igin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlari yapma, sonuclari
paylasma ve ilgili st birimlere rapor
etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve
ilgililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini
tedarik etme ve kontrollerini

yaptirma
Tablo 1: Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi lzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli
Egitim MudurlGgiu tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili ydnetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.



Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve
Okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mudirligimiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir.

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme igleri Kullip galismalari

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kiltlrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Okul gevre iliskileri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Rehberlik

Tablo 2:0kul Grin ve hizmet listesi
2.4.PAYDAS ANALizi

Hilseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi
saglamak amaciyla paydaslari ile paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planlama hakkinda bilgi
verilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek i¢ ve dis paydaslarimizin gorisleri
stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

P wWwiheE

Goris ve Onerilerin alinmasi

Paydas gorius ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, GCalisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendiriimektedir.

2.4.1. PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.



2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaslarin onceliklendiriimesin de, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme glicu ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas o©nceliklendirme
matrisinden yararlaniimistir.

Matris 1: Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydasin Kurum
Paydasin Taleplerine
Faaliyetlerini Etkileme
5 verilen Gnem
PAYDASLAR erece5|

iC PAYDAS
DIS PAYDAS
YARARLANICI

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari &nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde o6ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve glgcli), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme glclini; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullaniimistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve
“Birlikte calis” olarak belirlenmistir.

Matris 2: Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alani Uriin / Hizmet

Matrisi

Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2
Paydaslar

T UTEE T BT IR TR
I R A I N
IR I S I U

Matris 3: Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Etki Onem Matrisi

N




2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama ekibi dncelikle i¢ ve dis paydaslardan goéris ve onerilerin nasil alinmasina

karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, milakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacag belirlenmis, paydas goris ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek ig
gerekse dis paydaslarimizin goris ve onerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin
ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde buylk 6lgide bizim igin
belirleyici olmustur.

i.i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillari arasi faaliyetlerin

planlanmasini igeren stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin Hiseyin Cahit Korkmaz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetlerini nasil gorduklerine iliskin gorislerini iceren i¢ paydas
anketi calismasina Okulumuzda 100 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda cogaltilarak
uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢cok diisiik olmustur.Ayrica toplantilarla da paydas gorisleri
alinmistir.

ii.Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi
Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi gorev faaliyetlerini sirdirirken

paylasimda bulundugu 19 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara
hazirlanmis olan anketler uygulanarak ic ve dis paydaslarin gorisleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuglarina gére paydaslarimizin Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin nasil gordlgl ortaya konmus, gicli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca
faydali olmustur.Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT,
gelisim/sorun alanlari ve gelecege yonelim bolimlerine yansitiimistir.

2.5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi
2.5.1. KURUM iCi ANALIz

Kurum ici analiz ¢calismasinda; midurliglimizin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltlirti, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir



2.5.1.1 Orgiitsel Yapi

Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii Tegkilat Semasi

OKUL MUDURU
Ogretmenler Kurulu / \ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcilari

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

| Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenler

Rehberlik servisi

Ogretmenler K.

Tablo 3:Kurum orgiitsel yapisi
2.5.1.2.Beseri Kaynaklar

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligl 42 personeliyle hizmet
vermektedir. YOnetici ve personelin dagilimi Tablo-4 ve d Tablo-5'de gosterilmistir. 1 muddar, 3
midir yardimcisi, 22 meslek dersleri 6gretmeni ,12 kiiltiir dersleri gretmeni, 1 Rehber Ogretmen,
1 memur,3 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu slirece calisanlarin katihmlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve
dislincelerine saygl gostererek, dinleyerek, dnemseyerek, bize ait olma kavramini stirekli empoze
ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli

Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yénetimi sireci” kapsaminda

yuritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum



icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklari planlamasi yapiimaktadir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel dislncelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katiimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikariimistir.

2014 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

1 Madir 1 1

2 Madir Yrd. 2 1 3

Tablo 4:Yonetici sayisi

2014 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 Meslek Dersi Ogretmeni 10 12 22
2 Kiltir Dersi Ogretmeni 6 6 12
3 Rehber Ogretmen 1 1
TOPLAM 16 19 35

Tablo 5:0gretmen sayisi

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

20-30 1
30-40 12
40-50 20
50+... 2

Tablo 6:0gretmen yas dagilimi



Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

1-3 il -
4-6 Yil 1
7-10Yil 1
11-15vil 9
16-20 Yil 7
21+... Gzeri 20

Tablo 7:0gretmen hizmet siireleri

2014 Yilh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

1 Memur 1 Universite 1

2 Hizmetli 2 1 Orta Okul 20-25 3

Tablo 8:Memur-Hizmetli dagilimi

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2014)

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam grenci Ogretmen bagina diisen
Kiz Erkek saylsi Ogrenci sayisl
35 274 105 379 10

Tablo 9:Karsilastirmali 6gretmen-6grenci dagilimi




SINIFLAR E K T E K T E K T
9.SINIFLAR 22 59 81 20 54 74 40 79 119
10.SINIFLAR 19 53 72 22 59 81 20 54 74
11.SINIFLAR 12 60 72 19 53 72 22 | 59 81
12.SINIFLAR 27 70 97 12 60 72 19 53 72

TOPLAM 80 242 322 73 226 299 | 101 | 245 | 346

Tablo 10:08renci mevcut listesi

2011

2012

2013

2014

24

24

Tablo 11:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlari

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 50 100(m?2)
Cok Amagl Salon 100 100(m?2)
Kitiphane 60 100(m?2)

Tablo 12:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2012 1
2013 0
2014 0

Tablo 13:Sinif tekrari yapan 6grenci listesi



Calisanlarin Gérev Dagilimi :

SIRA
NO

CALISAN ADI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

— Madur, milli egitimin temel ilkelerine bagh kalarak, milli egitimin genel amaclar ile
kurumun amaglarini gergeklestirmek tzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayigi ile ydnetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-6gretim
lideridir. MUdur; kurumu, binyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi icinde yonetir.
Mudur, gérevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, given verici, érnek tutum ve davranis
icinde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

MUDUR
YARDIMCISI

- Madir yardimcisi, yonetimde midir ve mudir basyardimcisinin en yakin yardimcisidir.
Yoénetim, egitim-6gretim ve Uretim iglerinin amaglarina uygun olarak yuritilimesinden
sorumludur. Ayrica, gérev taniminda belirtilen dider gorevler ile midur tarafindan verilen
gorevleri de yapar.

MESLEK DERS
OGRETMENLERI

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak Uzere galigsmalarini yiratir. Sinif dizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi
ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gésterir. izleyecegi
programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak O&grenmelerini saglayacak c¢agdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik
kaynaklari kullanir. Ogretmenler gorevlerini, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hukidmleri dogrultusunda yapmakla yukimludir.
Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-6gretim ve tretim calismalarinda gérevli
olup bu gérevlerin yerine getiriimesinden sorumludurlar

- Ogretmenler, ndbet cizelgesine gére ndbet tutarlar Koordinatdr dégretmenlerin gérev ve
sorumluluklari; isletmelerdeki mesleki egitimin planl olarak vyiritilmesi, programa
uygunlugunun izlenmesi, ortaya cikabilecek sorunlarin belirlenmesi, 6grencilerin basari,
devam-devamsizlik ve disiplin durumlarinin izlenmesi ve rehberlikte bulunulmasi ile
gbrevlidirler.

KULTUR DERSI
OGRETMENLERI

— Egitim-6gretimin temel unsuru olan 6gretmen, toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine
katki saglamak UGzere galismalarini yiritir. Sinif dizeninden ve yénetiminden sorumlu olan
dgretmen, egitim-dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglar. Ogrencilere sevgi
ve sefkatle yaklasir. Kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gésterir. izleyecegi
programi, ydéntem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve
yasayarak O&grenmelerini saglayacak c¢agdas egitim-6gretim teknikleriyle teknolojik
kaynaklari kullanir. Ogretmenler gérevlerini, Turk Milll Egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikUmleri dogrultusunda yapmakla yikimludar.
Ogretmenler, kurumun her tiir ve seviyedeki egitim-dgretim ve Uretim calismalarinda gérevli
olup bu gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludurlar.

Madde 265-Ogretmenler, ndbet cizelgesine gére nébet tutarlar.

REHBER
OGRETMEN

- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢alismalar icin égrenci/kursiyerlere ydnelik olarak
bireyi tanima etkinliklerini yuritmek tzere gérevlendirilen rehber 6gretmenler, “Milli Egitim
Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore gorev yaparlar.
Rehber ddretmenler mesleki rehberlik ile ilgili calismalari koordinatér mudur yardimcisi ve

mesleki rehberlik sefi ile igbirligi icinde yurutar.

VHKI

-Memur, daktilograf, veri hazirlama ve kontrol isletmeni olarak gorev yapar.

YARDIMCI

- Hizmetliler




HIZMETLER

PERSONELI

a)Bina, atdlye ve tesisler ile esyasinin temizligini yapar

b)Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari yénetime bildirir

c)Kuruma gelen cesitli malzeme, arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
d)Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.
e)Posta ve evrak dagitim goérevini yurutir.

f)Mutfak islerinde ilgililere yardimci olur.

g)Calisma saatleri diginda ve tatillerde verilecek nébet gorevini yerine getirir.
h)Kurumun gevresinin temizlik, bakim ve diger hizmetlerini yapar.

1) Bahgivan olarak gérevlendiriimesi durumunda, bahg¢ivanin yapacadi isleri yuritur.

9 GECE BEKCIsi

- Gece bekgisi veya ndbetle gece bekgiligi yapan hizmetli, nébeti siiresince bina ve tesisler
ile arag-gerecin guvenligini saglar. Yonetimce hazirlanacak nobet talimatina goére goérevini
yuratir. Bu gorevlerinde yoneticilere, ndbetci 6gretmene varsa i¢ hizmetler sefine karsi
sorumludur. Hizmetli sayisi iki veya daha az olan kurumlarda gece bekgiligi gorevi

yuratilmez. Bu durum, yénetimce en yakin emniyet birimine yazil olarak bildirilir.

Tablo 14:Calisanlarin gorev dagilimi

2.5.1.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS,E-Okul,EBA,TEFBIS,IKS gibi
moduiller, okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir.13 sinifimizda akillh tahta
bulunmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicillar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknik
laboratuarimiz, fizik-kimya-biyoloji laboratuarimiz ve Z kitliphanemiz mevcuttur. Teknolojinin
onemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon, internet vb. arac¢-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica
okulumuzun www.aksaraysml.k12.tr internet sitesi ile glincel faaliyetler yayinlanmakta, gerekli
duyurular yapilmaktadir. Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan
arac-gerecler, yenileri ile degistiriimektedir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise
birebir goriismeler, internet, anons, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

2.5.1.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
glitmeyen bir kurulustur. Okulumuz bitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar, okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.




- Bultgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin o6lclilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-
izleme sureclerinin etkin ve hizl sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestiriimesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamhgin
saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014 2018 2019
Okul aile Birligi Gelirleri - 10,000 11,000 13,000 13,500
Kantin Kira Gelirleri - 2,172 2,316 3,300 3,500
TOPLAM 12,172 13,316 16,300 17,000
Tablo 15:Gelir tablosu
Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 2,300 2,800
Biro malzemesi - 270 300
Yakacak - 30,400 25,700
Elektrik - 8,100 15,200
Telefon - 1,100 1,710
Laboratuvar ve Temrinlik
Malzemeler - 2,560 2,500
Kirtasiye - 1,700 2,600
Bahge Malzemesi ve Yapim-
Onarim - 300 300
Posta, Telgraf ve Diger
Haberlesme - 420 535
internet ve Bilgiye Abonelik - 1,100 1,130
Su - 1,700 2,100
GENEL 49,950 54,875

Tablo 16:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar icinde bulunduklari ¢evreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de icinde
bulundugu Ulkenin ve toplumun kiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiltir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum calisanlari ve kurumla etkilesim icinde bulunan kisi, grup ve kurumlar
kiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda
ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve calisan tutumlari, bakis acisi,
kullanilan donanim, iginde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolayi farklilik gésterir. Bu farklilagsma,
kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, st yonetimin
algilamalarina etki eder ve kurum kaltirinin olusmasina katki saglar.



Dinyada yasanan hizh degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiksege
citkarmak glinimuzde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu g¢alisanlar
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet duygusu olusturarak
kurum amaclariyla bireyin amaclarini ortlstiirmekten gecer. Clnkii kurum baghhgi yiksek olan
calisanlarin, kurum amaclarini daha c¢ok benimseyecegi ve bu amacglar dogrultusunda c¢abalarini
daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiltirtyle kuruma baglihk arasindaki iliskiyi
ortaya koymak, ya da hangi kultlirel ozelliklerin kuruma baglihkla iliskisi oldugunu belirlemek
yoneticilere etkin kurum yonetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokl bir kurum kiltirine sahip olan Midirligimizde internet, panolar, i¢c yazismalar
(Mudurlik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve
toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir.

Hlseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde karar alma sireci;
Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Hiseyin Cahit Korkmaz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde tim Mudir Yardimcilari yetkilendirilmistir ve gorev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak, ¢calisanlar ile
birlikte karar vermektedir. Mudurligimizde karar alma slirecinde katilimcilik, temel bir ilke olarak
belirlenmistir.

2.5.2.CEVRE ANALIzZi

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin ¢evre analizinde; kurulusu
etkileyebilecek digsal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen
dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolli ve etkisi disindadir; ancak uriin gelistirme, is
planlar, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir.
Bu inceleme ve tahmin islemleri icin de PEST analizi, ok dnemli bir analiz araci olarak karsimiza
ctkmaktadir.

2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci icin yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle
bir organizasyon ya da Uriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan
olaylari bir sire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek igin
kullanilan bir aractir. PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biyik resmin goriilmesine ve bu
cevrede organizasyon icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.



i.Politik Faktorler
1. Kurumumuz, mezun 6grencilerimizin istihdaminin saglanmasi konusunda 6zel sektor
temsilcileri ile is birligi icindedir.
Okulumuz 6grencilerinin MYQO’na sinavsiz gegis hakkini gergeklestirmelerini saglamak.
Kurumda kamu yodnetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

4. Kurumdaki projelerin tim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

6. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

7. Okulumuz o6grencilerinin sosyal ve kiltirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla

b

okulumuz blnyesinde sosyal faaliyetler gerceklestirilmektedir
8. Kurumda kamu yonetimi reform cabalari strateji yonetimi, performans degerlendirmesi
gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

ii.Ekonomik Faktorler
1. Hukumet politikalariyla tlke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,
2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artisi saglamasi,
3. Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

iii.Sosyal Faktorler
1. Universite ile isbirligi yapilmasi, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

2. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlli gelistirebilmeleri igin uygun ortamlari bulmasi, Kisisel
gelisime 6nem verilmesi.
3. Okulumuzun saglik kuruluslarina yakin olmasi.
4. Saglk hizmetleri alaninda ihtiyacin artmasi dogrultusunda okulumuza olan talebin
artmasi.
5. Toplum hizmetleri kapsaminda, 6grencilerimizin edinmis olduklari mesleki becerilerini
cevremizde ihtiyaci olan vatandaslarimiza ulastirilmasi i¢in proje ve etkinliklerin
diizenlenmesi.
6. Yaygin egitim kapsaminda kurs diizenleme konusunda uygun ortamin ve yetismis
personelin bulunmasi.

iiii.Teknolojik Faktorler

1. “e-devlet” uygulamalariyla  birlikte  e-okul, MEBBIS,EBA  sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlasmasi,

2. Kurum iginde bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

3. Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

4. Bilgi aginin en iyi sekilde kullaniimasina yonelik egitimlerin strekliliginin saglanmasi

sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

5. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani
artmaktadir.

6. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlari artmaktadir.



2.5.4.0ST POLITIKA BELGELERI

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir. MEB ve MEM Stratejik Planlari incelenir. Maddi
kaynaklari ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum olusturmak. Bunun
icin mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri bankasi olusturmak. Bu sayisal veriler,
gelecege yonelik alinacak kararlarin olusmasinda bizlere i1sik tutacaktir. Kurum kdltlrinin
olusmasi ve gelecekte olmak istedigi yeri net gérebilmemize hazirlanmis olan bu stratejik plan

onemli katki saglayacaktir.

Ust Politika Belgeleri:
¢ 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
e Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
e Milli Egitimle ilgili Mevzuat
e Milli Egitim Bakanligi Ogretim Programlari
e Milli Egitim Bakanligi, Aksaray il Milli Egitim MiidiirlGgi Stratejik Plan taslaklari
e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.

2.5.5.GZFT (SWOT)ANALIzi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi,
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici
analiz kismini,FT ise gevre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin géruslerine
agirhk verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullaniimistir. Her birim
icin ayri ayri yapilan galistaylar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik glicli ve zayif yanlari firsat ve
tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri
Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2015-2019 Huseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin Stratejik Planinin
dayanaklarindan birisi Mudurligimuzin glgli ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve
tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi slirecinde Okulumuzun glicli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yliz ylize gorlisme ve telefon ile GZFT dlcegi uygulanmis
ve bu o6lcek basta Okulumuz 20 calisanina , 50 Ogrencilerimize ve 50 velimize olmak {izere 120
paydasimiza GZFT olcegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen olcekler degerlendirilmis, uygulanan
Olcek sonrasi donitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda
degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik
plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden gecirilmistir.



GUGLU YONLER:
1.Egitim Ve Ogretime Erisim
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek bir okul olmasi
Hayat boyu imkanlarinin varhgi
Tekli Ogretim
Halka Yonelik Kurs Verilmesi
Ogrencilerin Sinav ile Gelmesi

2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Dinamik, tecribeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi
Kurumun calisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.
Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigcimde strdiriliyor olmasi
Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
Toplumsal sorunlara duyarh personelin olmasi
Sosyal Ve Kdltiirel Faaliyetlerin yogun olmasi.
Okul Sagligi ve Hijyen yoninden sikintilarin olmamasi
3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi,hizli bir haberlesme sisteminin olmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB SAYFASI vb.)
Mali Kaynaklarin profesyonelce yonetilmesi
Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilmesi.
Etkili denetleme sisteminin varlig
ZAYIF YONLER
1.Egitim Ve Ogretime Erisim
Farkli Kiltiirlerden gelen 6grenci profili
Bazi velilerin 6grenci ve okulla karsl ilgisiz olmasi.
Universite Sinavlarina Gereken Onemin Verilmemesi
Okulun Pansiyonunun Bulunmamasi

Saglik Alani ve dallarin kapatilmasi



2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
Okullarda sosyal, kilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az olmasi
Sosyal, kiltlrel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini ylkseltecek kurs gesitliliginin olmamasi
Yabanci dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirli kalmasi.
Teknolojiyi olumlu yénde kullanmanin ¢cocuklara kazandirilamamasi
3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Okulda guivenlikle ilgili sorunlarin bulunmasi
Online yazismalarin kurumun tiim birimlerinde aktif olarak kullaniimamasi
Saglikh veri tabaninin olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi
Kurum kiltird mantigina sahip olunmamasi
FIRSATLAR
1.Egitim Ve Ogretime Erisim
Saglik sektoriinde istihdam sayisinin artmasi
Sinavsiz gegis hakkinin olmasi
2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi
Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yonli desteklenmesi,

Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmasi, ilimizde {iniversitenin Meslek Yiiksek
Okulunun bulunmasi
isletmelerde Beceri Egitimi géren &grencilerin {icret almasi

Okulumuzun hastanelere yakin olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin olmasi

3.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin Okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi.

Projeler icin yoneticilerin imkanlar sunmasi

Paydas kitlesinin egitime bakisi acisinin olumlu olmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak icin cesitli organizasyonlar diizenlenmesi
Bilgiye erisebilirlik ve kullanabilirligin artmasi

Mudurligimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi



STRATEJ
1.Egitim Ve Ogretime Erisim
Ulke genelinde saglik meslek liselerinin alan ve dallarinin kapatilmasi
Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
Okulumuzun yatili pansiyonunun olmamasi
2.Egitim Ve Ogretimde Kalite
isletmelerde beceri egitiminde bulasici hastaliklar riski
Sinif mevcutlarinin artmasi
Okulumuz etrafinda bulunan kafeteryalar
Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
2.5.6. GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

1.1.1. Gelisim/Sorun Alanlari
Okul Madurligimuz yiritmekte oldugu faaliyet alanlari ve hizmetler ile stratejik planda 6n

gurillecek yeni faaliyet alanlari ve hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklagimla; egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere 3 temel baslik
altinda boyutlandirmistir.Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan
¢alismalar sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlari;

1. Egitim ve Ogretime Erisim 3,
2. Egitim ve 6gretimde Kalite 16,
3. Kurumsal Kapasitede 18 olmak Uzere toplam 37 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Gelisim/Sorun Alanlari Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1. Derslik sayisindaki yetersizlik
2. Devamsizlik
3. Dezavantajli cevrelerden gelen ¢ocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Okul yonetiminin sosyal,kiiltlirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zaman
Ogrencinin ilgi ve yetenekleri konusunda gelisiminin saglanmasi(Sosyal Kultipler)
Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

Okul rehber &gretmenleri ile Sinif Rehber Ogretmenleri isbirligi,Rehberlik Servisinin
Calismalari

Sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlik alanlari

Mifredat degisikliklerindeki siklk

Ogretmen ve dgrencinin yeniliklere yaklasimi

Materyal gelistirme

. Yaygin egitim kapsaminda vatandaslara agilan kurslar

10. Okul saghgi ve hijyen
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11. Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

12. Okul glivenligi

13. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim

14. Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

15. Egitim O6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve klltirel faaliyetler
16. Pargalanmis aileler

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

insan kaynaklarinin planlanmasi ve istihdami

Ogretmenlerde mesleki gelisim

lyi ydnetim ve iyi organizasyon anlayisi

Okullarin kendi harcama bitgeleri

Okul-veli-6grenci iliskilerinde iletisim

Ozel sektor, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon

izleme ve degerlendirme

8. Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
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bicimde dizenlenmesi

9. Calisanlarin 6dillendirilmesi

10. Hizmetici egitim kalitesi

11. Okulun fiziki kapasitesi

12. Okul-Aile Birlikleri

13. Stratejik planlarin uygulanmasi
14.Basin ve yayin faaliyetleri.

15. istatistik ve bilgi temini

16. Teknolojik altyapi

17.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
18. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

2.5.7. vHijseyin 9ahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi SP Plan Mimarisi
1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olcme ve Degerlendirme
2.2.Yabanci Dil ve Hareketlilik



2.2.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yénetimi
3.2.2. Okul bazlh biitgeleme
3.2.3. Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. izleme ve Degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yénetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcihk
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4.Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢ltlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalari ve bitgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak
hazirlanmasi 6ngérilmustdr.

Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gelecege Yonelim bolimiinde Misyon,
Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra, cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar,
Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri
gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise
performans hedeflerine ne dlclide ulasildigini 6lcmek, degerlendirmek ve izlemek (izere kullanilan araclardir.

3.1. MiSYON

Turk Milli Egitimi’nin genel amaglari ve temel ilkeleri ile Atatiirk inkilap ve ilkelerine bagh olarak,
mesleki 6gretim ve egitim gormuis profesyonel saglik personeli yetistirerek; mesleki 6gretim ve egitimin
gerektirdigi pozitif bilim anlayisinda temel kiiltir vermek suretiyle kisi ve toplum sorunlarini tanitmak,
mesleki 6gretim ve egitimi saglamak icin 6grencileri yetki ve sorumluluk cercevesindeki gorevleri yapacak
nitelikte, teorik ve uygulamali bilgilerle yetistirmek.

3.2. VizYON

Ogrenciye mesleki calismalarda, topluma ve ferde yararli olabilme bilincini benimsetmek, beden ,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli bir sekilde gelismis bir kisilige, 6zgiir ve bilimsel
disinme glicline, genis bir dinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve gelisime deger veren ,
topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak toluma kazandirmak, ilgi, yatkinhk
ve yeteneklerini gelistirerek bilgi, beceri , davranislarla birlikte is gérme aliskanligl kazandirmak yolu ile
yasama hazirlamak ve onlarin kendilerini mutlu kilacak, toplumun mutluluguna katkida bulunacak, ulusal
meslek disiplininin gerektirdigi tavir ve davraniglara sahip meslek elemani olarak yetistirmek okulumuzun
temel ilkelerindendir.

3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLERiIMiz

e Ogrencilerimiz okulumuzdaki tim faaliyetlerin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur. Bu
faaliyetler 6grencinin kendini o6zglirce ifade etme becerisini ve alaninda kendini gelistirmeye
yoneliktir.

e Birimizin basarisi hepimizin basarisi, birimizin basarisizligl da hepimizin basarisizligidir. Biz, hepimiz
ogrencilerin basarisini arttirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.

e Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde
gelistirmek icin yireklendiririz. Velilerimiz en biyiik destekcimiz ve giic kaynagimizdir. Ogrenci
basarisinda veli egitiminin de biyik payi olduguna inanir ve buna gore c¢alisiriz.

e Biz birbirimize ve kendimize glveniriz. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik
kaynagi olduguna inaniyoruz. Birbirimizi anhyor, farkliliklari ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak
kabul ediyoruz.



e Biz surekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek becerileri gelistiririz. Ayni
zamanda degisim ihtiyaci ile gec¢mis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim,
mikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, deneyimlerimiz ise degisimi géze almamiza yardim
eder.

e Bilisim teknolojisinden en hizli sekilde faydalaniriz.

e Diusglince sistemimiz “empatik”tir. Olaylari cok yonli distnip degerlendirir ve olasi ¢ézim yollarini bu
disitince gergevesinde bulmaya galigiriz.

e Egitim bilimindeki gelismelerin izlenmesi bizim i¢cin 6nemlidir.

e Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlari koruyup gézetiriz.
3.3.STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag: 1
il genelindeki ortaokul &grenci ve velilerine okulumuzun alan ve dallari ile fiziki sartlari tanitilarak
okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak

Stratejik Hedef 1.1

ilimizde ortaokul 6grencileri ile velilerine ulasma oranini %24’ten %90’a ¢ikarmak.

Stratejik Amag: 2
isletmeye uygulamaya giden 6grencilerin, karsilasabilecekleri mesleki riskler e karsi bireysel ve
kurumsal 6nlemler almak ve 6grencilere mesleki riskler hakkinda farkindalik kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1
Okulumuz 6grencilerini mesleki risklerden korumak igin asilama oranini %25 den %100’e ¢ikarmak.

Stratejik Amag 3

Kontrolll bir ortam olan okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar ile okul yiksek
O0grenim ve is yasamlarinda amaclanan davranislara ulasmayi saglayan akademik basariyi arttirma.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzun YGS ve LYS sinav basari oraninin %55’ten %85’e ¢ikartmak ve KPSS sinaviyla ise yerlesen
6dgrenci oranini %45 den % 80 de ¢ikartmak

Stratejik Amag 4

Fiziksel, psikolojik ve toplumsal bir cok etmenden kaynaklanan 6grencinin akademik basarisini
olumsuz yonde etkileyen istenmeyen bir 6grenci davranisi olan devamsizligi en aza indirmek.

Stratejik Hedef 4.1

Devamsizlik orani % 50 iken planlama déneminde bu orani % 30’ a indirmektir.

Stratejik Amag 5

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim
teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 5.1

insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve ydnetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.



Stratejik Hedef 5.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami
ihtiyacglarini karsilamak

Stratejik Hedef 5.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak plan
donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

3.5. TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERISiM

Stratejik Amag: 1

il genelindeki ortaokul 6grenci ve velilerine okulumuzun alan ve dallari ile fiziki sartlari tanitilarak
okulumuzu tercih eden basarili 6grenci sayisini artirmak

Stratejik Hedef 1.1

ilimizde ortaokul 6grencileri ile velilerine ulasma oranini %24’ten %90’a ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 0Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
sirdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goériilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin bitln bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bireylerin egitime
erisimlerinin  éniindeki engeller kaldirilarak saglikh bir sekilde katihmlari saglanmahdir. Ulkemizin
kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
okullagsma oranlari istenilen diizeye ¢ikarilmalidir. Ayrica yiksekogretime katilim igcin akademik ¢alismalara ve
farkindalik yaratacak faaliyetlere yer verilmelidir.

Okulumuzu ziyaret eden 6grencilerin okul hakkinda gerekli bilgiye sahip olmadiklari, okulumuzdaki
yenilikleri takip etmedikleri, kayit icin gerekli 6zel sartlari bilmedikleri tespit edilmistir. Okullarda olusturulan
kurul ve komisyonlarin okulumuz hakkinda gerekli bilgiye sahip olmamalari sebebiyle 6grencileri saghkl
bilgilendiremedikleri gérilmustir. Bu nedenle 6grencilerin bilgi ve becerisine gére yonlendirilebilmesi icin
gerekli kazanimlarin mesleki tanitim ile gergeklestirilmesi.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI

Okulumuza Ziyarete Gelen ve Tanitim Yapilan Ortaokul

24 35 45 90
Orani (%)
STRATEIJI
. . Koordinator
S.No STRATEJI Sorumlu Birimler >

Birim
1 Mesleki Tanitim Gezileri Yapmak Tum Ogretmenler Okul idaresi
2 Afis ve brosir hazirlanmasi Rehberlik Servisi Okul idaresi
3 Bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi Tim Ogretmenler Okul idaresi




3.6. TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag: 2

isletmeye uygulamaya giden 6grencilerin, karsilasabilecekleri mesleki riskler e karsi bireysel ve

kurumsal 6nlemler almak ve 6grencilere mesleki riskler hakkinda farkindalik kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz 6grencilerini mesleki risklerden korumak igin asilama oranini %18 den %100’e ¢ikarmak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz o6grencileri mevzuat hikimlerine uygun olarak saglik kurumlarinda beceri egitimine
gitmektedir. Buralarda hastane personelinin karsilastigi mesleki riskler 6grencilerimiz iginde gecerlidir. Bu
sebeple okulumuza yeni baslayan 6grenciler bulasici hastaliklardan ve hastane enfeksiyonundan korunma

amaciyla asilanmaktadirlar.

Sektor ihtiyaglarina uygun temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilacak programlari, sektorle
isbirligi yapilarak glincellemek, hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde is glicli piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak amaglanirken yani sira bu

bireyleri mesleki risklerden uzak tutmak da hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

2012 | 2013

2014

Bagisiklama Orani (%) 25 35

45

100

STRATEJI

. .. . Rehberlik . .
1 Anket g¢alismasi ve degerlendirilmesi . Okul Idaresi
Servisii
Meslek Dersi .
2 Mesleki risk bilgilendirmesi . .| Okul Idaresi
Ogretmenleri
Meslek Dersi .
3 Bireysel asi takvimi olusturmak eksik asilari tamamlamak . | Okul idaresi
Ogretmenleri
. L Meslek Dersi .
4 El dezenfeksiyon (nitesini kurmak o | Okul idaresi
Ogretmenleri
Rehberlik
5 Okul lavabolarina yikama afisleri asmak Servisi,Sinif | Okul idaresi
Ogretmenleri




Stratejik Amag 3

Kontrolll bir ortam olan okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar ile okul yiksek
O0grenim ve is yasamlarinda amaglanan davranislara ulasmayi saglayan akademik basariyi arttirma

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuzun YGS ve LYS sinav basari oraninin %55’ten %85’e ¢ikartmak ve KPSS sinaviyla ise yerlesen
6grenci oranini %45 den % 80 de ¢ikartmak

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli egitim icin gerekli tim etmenler gozden gecirilerek gercekci bir planlama ile basariya
ulastiracak calismalara yer verilmesi gerekmektedir. Okulumuz 6gretim programlari ve materyalleri takip
edilerek yerelde ihtiyag tespitleri yapilacak ve bu eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Egitim-6gretim ortami
sartlarinin istenilen ve beklenilen diizeyde olmasi basarinin en dnemli sebeplerindendir. Bu baglamda egitim
ortamlari yeniden gozden gegirilmeli ve eksiklikler giderilmelidir.

Ogrencilerimiz igin ulasilabilir rehberlik hizmetleri sunulmali egitim hayatlari boyunca saglikli bilgilere
ulasmalari saglanmalidir. Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve istekleri g6z éniinde bulundurularak program ve
turler arasinda gecislerine imkan saglanmahdir.

Ogrencilerimizin 6gretim hayatlarinda elde ettigi kazanimlari 6lgmek ve degerlendirmek icin saglikh
sistemler kurulmalidir.

Ogrenci kazanimlari ve basarisini izlemek tizere okulumuz kurul ve komisyon calismalar yapmaktadir.
YGS ,LYS ve KPSS sinav basarini artirici ¢alismalar yapilarak Ruhen ve bedenen saglikli, teknolojik
imkanlardan en iyi sekilde faydalanan, iletisim becerileri yiksek ve akademik yonden basarili bireyler
yetistirmek hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
Mesleklere yonelik bilgilendirme
- . 30 40 50 90
calismasi yapilan 6grenci orani (%)
éu .. . . u.t. I . d k.
grencm!n is yeri egitimlerindeki 50 60 20 100
memnuniyet orani (%)
Nitelikli insan glicli yetistirme alanlarinda 3 5 5 13
yapilan seminer ¢alismalari sayisi
Meslek 6gretmenleri tarafindan hazirlanan 0 0 0 3
moddl sayisi
is glicli piyasasinin ihtiyaglarini takip etmek 2 4 5 7
icin sektorle is birligi yapan kurum sayisi
Bireyin mesleki gelisim ve istihdamina 70 80 90 100
yonelik diizenlenen rehberlik orani (%)
MTE’de okul-isletme iliskisinin
. . L . 1 1 1 3
giclendirilmesin yonelik yapilan faaliyet
sayisi




STRATEJILER

LGS ve LYS sinavlarina yonelik destekleyici kurslarin okul
.. u

1 0 i Tam Ogretmenler o ye e
dizenlenmesi g Midarlagi

2 Deneme sinavlarinin diizenlenmesi Okul Aile Birligi ve Okul
Rehberlik Servisi Muadarligu

. dgrencileri i énemini i . . Okul
3 12. sinif 6grencilerine akademik basarinin énemini anlatacak seminerler Rehberlik Servisi ot
vermek Muadarligu

Sinif Rehber Okul
4 Rehberlik hizmetleriyle Kpss’nin dneminin vurgulanmasi Ogretmenleri ve ey
. . Mudarligu

Rehberlik Servisi

. T ) . - Okul
5 Sinav stresinden kurtulma yollari hakkinda bilgi verilmesi Rehberlik Servisi e e
Mudarligu
. Rehberlik

6 Kpss galisma kitaplarinin okul kiitiiphanesinde bulundurulmasi Tam Ogretmenler Servisi

Sinif Rehber

. . " - T = } Okul
7 Etkili ve verimli ders ¢alisma yontemlerinin davranisa dénustiriimesi Ogretmenleri ve R,
. . Muduarlagu

Rehberlik Servisi

- N - R . . Okul
8 Kutlphanenin aktif hale getirilerek diizenli okuma aligkanliginin kazandirilmasi Tim Ogretmenler et
Muadarlagu

Stratejik Amag 4
Fiziksel, psikolojik ve toplumsal bircok etmenden kaynaklanan 6grencinin akademik basarisini
olumsuz yonde etkileyen istenmeyen bir 6grenci davranisi olan devamsizligl en aza indirmek.

Stratejik Hedef 4.1
Devamesizlik orani % 50 iken planlama déneminde bu orani % 30’ a indirmektir.
Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi, hem akademik basariyi olumlu
etkileyecektir, hem de okul kiltlriinii benimseyecektir. Bu kazanimin devamsizli§i en aza indirgemekle
saglanacagl bilinmektedir. GlinimUzin en 6nemli problemlerinden madde bagimhhg! ve siddetin kontrol
edilebilmesi 6grencilerin okula devaminin saglanmasiyla mimkiindiir. Ogrencilerimizi hak ettikleri egitim
sartlarini saglayarak, giivenli, saglik ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlere okulda
yer vererek devamsizligl en aza indirgemeyi hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 4.1

2012 2013 2014

Ogrencilerin devamsizlik orani (%) 36 33 30 20




STRATEJILER

; . . Koordinator
S.No STRATEJI Sorumlu Birimler ..
Birim
C oo . f Reh .
Devamsizlik konusunda Veli Bilgilendirme Calismasinin --Sim N t?er Okul Idaresi
1 apiimasi Ogretmeni ve
y Rehberlik Servisi
Ogrenci Devamsizliklarinin Veli Bilgilendirme Sisteminde Sinif Rehber Okul idaresi
4 yayinlanmasi ve velilerin takibi calismasinin yapilmasi Ogretmeni ve
Rehberlik Servisi
Ogrenci Devamsizliklarinin velilere posta ve telefon yolu . )
e e : . Okul Idaresi
5 ile bildiriminin yapiimasi Okul Idaresi
Devamsizligi fazla olan 6grencilere ev ziyareti yapiimasi .
6 Sinif Rehber Okul Idaresi
Ogretmenleri
Veli toplantilarinda devamsizlik sayisinin égrenciler ) )
7 Uzerindeki olumsuz etkilerinden bahsedilmesi Okul idaresi Okul Idaresi
Devamsizlik yapmayan dgrencilerin édullendirilmesi ) . Okul idaresi
8 Rehberlik Servisi
Devamsizlik yapmayan 6grencileri okulda tutmak amaci Okul ve Sinif . .
. .. . . Okul Idaresi
9 ile sorumluluk vererek gérevlendirmek. Rehberlik
Ogretmenleri
Yurtta kalan égrencilerin devamsizliginin takip edilmesi . . Okul idaresi
10 Okul Idaresi

3.7. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Stratejik Amag 5

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek
icin Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallasmasini saglamis, bilisim

teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 5.1

insan kaynaklarinin egitimi, gelistiriimesi ve yénetimi icin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini
olusturan egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi igin insan
kaynaginin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini

gbzeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2014 yili verilerine gore Okulumuzda 35 6gretmen, 4 yonetici ,1 memur ve 3 hizmetli hizmet
vermektedir. 2014 tarihi itibari ile Okulumuzda toplam 43 Personel gorev yapmaktadir. Okulumuzun insan
kaynaklarinin dnceligi egitimde basarinin sirekli olmasidir. Bu anlamda calisanlarimizin sirekli gelisimi ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri icin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve galisanlarin performansini diizenli

olarak izlenmesi hedeflenmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI 5.1

E—

2012 2013 2014 2019

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 8 8 10 10
Merkezi ve Mahalli Hizmetigi Egitim

N . 15 15 20 40
Faaliyetine katilan Ogretmen sayisi
Akademik Kariyer yapan Personel orani 1 2 1 5

STRATEJILER

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi,
1 daha fazla HiE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim kalitesinin Ogretmenler Okul idaresi
arttirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi saglanacaktir.
Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Ogretmenler, mesleki gelismeleri icin sadece, 6grencileri daha
iyi tanimaya, anlamaya ¢alismakla kalmayip, ayni zamanda

2 kendini degerlendirme yeteneklerini de gelistirecek dogrultuda Okul idaresi Okul idaresi
surekli kendilerine ve kullandiklari 6gretme yaklasimina iligskin
egitimlere yonlendirmeleri ve katilimlarinin artiriimasi
saglanacaktir

3 Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya Okul idaresi Okul idaresi
yonelik tedbirler alinacaktir.

Periyodik uygulamalarla ¢alisan memnuniyeti ol¢timleri
yaparak,degerlendirmesi icin gerekli calismalarda
bulunulacaktir

Okul idaresi Okul idaresi

Stratejik Hedef 5.2

Plan dénemi sonuna kadar kaynaklari dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami
ihtiyaclarini karsilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bicimde iyilestirilmesi,
finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi siirekli hale getirmesi amaglanmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili itibari ile Okulumuzun dersliklerinin boya ve tamirat isleri, projeksiyon
ve bilgisayar kurulumu, Ogretmenler odasinin ve teknik odalarin diizenlenmesi, Kantinin diizenlenerek veli
bekleme kdsesinin yapilmasi saglanmistir. Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi
Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel
verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.



Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiltlrel ve sportif
alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK'lar ve
hayirseverlerle isbirligini sistemli bir sekilde koordine edilerek tim paydaslarin memnun olmasi

beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 5.2

Okul Kantininden yararlanan 6grenci sayisi 280 320 360 360
Okul Kantin kapasitesi 60 60 60 100
Cok amach salonundan faydalanan 6grenci »80 320 360 360
sayisl

Katuphanedeki kitap sayisi 1800 2000 2600 3000
Katuphaneden faydalanan 6grenci 300 320 340 350
Projeksiyon sayisi 12 13 15 -
Yazici sayisi 5 7 10 25
Bilgisayar sayisi 20 25 35 40

STRATEJILER

Okul Aile Birligi Okul

Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi igin gerekli idaresi Okul idaresi
onlemlerin alinmasini saglamak

R . .. | Okul Aile Birligi ve Okul . )
Sinif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki idaresi Okul Idaresi
mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir.
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat Okul Aile Birligi
dahil her turli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim Okul idaresi

programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi icin tedbirler alinacaktir.

Ve Okul idaresi




Stratejik Hedef 5.3

Kurumsal yapinin gelisimini destekleyen, mevzuati akilci yorumlayan, ¢ogulcu, katiimci, seffaf ve
hesap verebilir, performans ydnetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapisini olusturarak
plan donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayisini yerlestirme

Hedefin Mevcut Durumu

Turkiye’de Devlet Planlama Teskilati 6nciliigiinde yapilan ¢alismalar dogrultusunda, 2003 yilinda
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu
kurumlari igin zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literattirine girmis, her yil gerekli gortlen degisim
ve gelisimlere goére Bakanligimizin Egitimde Kalite Yonetim Sistemi modeli gbzden gegcirilmistir. Okulumuzun
ilk plan donemi olan 2010-2014 stratejik planlama siirecinden 6grendiklerimiz 2015-2019 stratejik plani
olusturmada yol gosterici olmustur.

Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine
onem verirler. Hiiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim 6gretim
hizmeti sunmak i¢in ¢alisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin
sonuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar planlanmistir.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu kurumumuz igin bir firsata
donstirilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 5.3

MEVCUT DURUM PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
Okul memnuniyet anketlerindeki 6grenci
. 80 85 87 95
memnuniyet orani (%)
Okul memnuniyet anketlerindeki veli
. 85 90 93 100
memnuniyet orani (%)
Mesleki Gelisim ve Hizmetici Faaliyetlerine
. 40 40 50 80
katilan Ogretmen orani
Paydaslarla yapilan toplanti vb. faaliyet sayisi 2 2 2 4
Paydaslarla isbirligi icinde uygulamaya konulan 1 1 1 5
proje sayisi
Kurumsal yapinin iyilestirmesine yonelik 4 4 4 4
yapilan uygulama sayisi(anket, gérisme vb.)




STRATEJILER

1 Egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin Okul !dare5|' ) . )
izlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasiimasi Rehb“e“rllkSerwsu' Okul Idaresi
saglanacakurr. Sinif Ogretmenleri
Mudurligimizin her alanda gergeklestirdigi tim calismalar Okul !dare5|' ' ) )
paydaslarimizla paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6lgmek Rehb“e“rllkSerwsu' Okul Idaresi
icin calismalar yapilacaktir Sinif Ogretmenleri

3 ; o AL Okul idaresi
Karar alma ve hesap verme sureglerine i¢ ve dis paydaslar dahil ) o . )

. . Rehberlik Servisi, Okul Idaresi
edilecektir. .
Sinif Ogretmenleri

4 Projelerin, teklifi, yazimi, yaratilmesi ve strdirilebilirligi basta Okul ?dare5|- _ ) )
olmak Uzere proje yonetim sireglerinin tamami etkin bir Rehk?_eurllkSerwsu' Okul Idaresi
sekilde ylratilecektir. Sinif Ogretmenleri

> Sosyal sorumluluk bilinci icinde topluma hizmet etme amacini géz ardi Okul idaresi
etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaglarini karsilamaya doéniik ) . .

. N Rehberlik Servisi, Okul Idaresi
faaliyetlerde bulunulacaktir. Kurum ekolojik dengeye duyarli, cevreye B )
saygili, sosyal ve kiiltirel faaliyet calismalarina paydaslariyla beraber | SINif Ogretmenleri
yuritecektir




BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




BOLUM IV

MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir.
Faaliyet maliyetinin tespitinde blitge i¢i kaynaklar ile biitge disi kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlari ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak, tahmini
belirlemeler gergekgi dngorilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,
kullanilacak olasi oransal yontemler tutarh ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Hiseyin Cahit Korkmaz
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligi Maliyetlendirme ¢alismalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak
iliskisi tablosuna gore yuriutmustir

STRATEJiK PLAN TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK AMAGLAR | TAHMINi MALIYET
— HEDEFLER
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam
STRATEJIK AMAC 1 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 6000
Stratejik Hedef 1.1 | 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 6000
STRATEJIK AMAC 2 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAG 3 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 6000
Stratejik Hedef 3.1 | 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 6000
STRATEJIK AMAC 4 300 400 500 600 700 2500
Stratejik Hedef4.1 | 300 400 500 600 700 2500
STRATEJIK AMAG 5 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7000 30000
Stratejik Hedef 5.1 0 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 5.2 | 5000 | 5500 | 6000 | 6500 | 7000 30000
Stratejik Hedef 5.3 0 0 0 0 0 -
TOPLAM MALIYET 89000

Tablo 17:Tahmini Maliyet Tablosu



BOLUM 5

IZLEME
VE
DEGERLENDIRME




5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlcilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Hiseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligimiz stratejik planinin onayi alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amacg ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagl olarak belirli bir siklikla
raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi
saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak Uzere senede iki defa gerceklestirilecektir.
Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki nisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli galisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Aksaray
il Milli Egitim MudirlGgl Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine goénderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme Degerlendirme
Siireg Agiklamasi Zaman Kapsami
Donemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
Performans Programi gerceklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve Ocak-Nisan-
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun (st
Raporlari ybneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

3’er Aylik izleme Temmuz- Ekim

Donemi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Ust yénetici baskanliginda diger birim ydneticileriyle yilsonu Ocak Ayinda
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

Tablo 18: izleme ve Degerlendirme Tablosu




Sira No Adi Soyadi Unvani
1 Hizir Faruk MARASLIOGLU OKUL MUDURU
2 Ramazan Unal COKKAYISLI OKUL MUDUR YARDIMCISI
3 Nihat OZDEMIR OKUL AILE BIiRLiGi BASKANI
4 Pinar YUMER OKUL AILE BIiRLiGi BSK.YARDIMCISI

Ek 1:Stratejik Plan Ust Kurulu

Middir Hizir Faruk MARASLIOGLU 0505-3448822
Mudir Yardimcisi Ramazan Unal COKKAYISLI 0505-3547991
Rehber Ogretmen Fatma CETINKAYA 0505-4834734
Ogretmen Sahin KOGCAK 0533-2133611
Ogretmen Rana Meri¢ YASITLI 0533-2302888
Ogretmen Seyda TATLI 0505-2384918
Ogretmen Osman AKSU 0505-5740330
Ogrenci Huseyin TOSUN 0541-4189206

Ek 2:0kul Stratejik Plan Ekibi



HUSEYiN CAHIT KORKMAZ MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU PAYDAS LiSTESI

Okul Yoneticileri

ig.P. Kurum calisani oldugu icin.

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.

i¢.P. Kurum calisani oldugu icin.

Ogretmenler

Ve Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
Ogrenciler i¢ P. Hizmetlerimizden yararlandiklari igin.
Veliler i¢ P.Hizmetlerimizden yararlandiklari icin.

Rehberlik Servisi

i¢.P. Kurum galisani oldugu igin.

Okul Aile Birligi

i¢.P. Kurum galisani oldugu icin

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklari i¢in

Kantin isletmesi

ic.P. Kurum da hizmet sundugu igin

il Milli Egitim Miid. Personeli

i¢.P. Kuruma hizmet sundugu icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi igin

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in

Halk Egitim Merkezi

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig igin

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin

Sosyal Hizmetler il Midirliigi

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

il Saghk Miidirligi

i¢.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandigi icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi igin

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in

Kamu Hastaneleri Birligi

ic.P. Kurum hizmetlerinde isbirligi saglandig! icin
Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi igin

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklari i¢in




Rehberlik Aragtirma Merkezi
Miidiirltigi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi igin
Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklar1 i¢in

il Afet Acil Durum Miidiirliigii

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve igbirligi yapildigi igin

Genglik ve Spor il Miidiirligii

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

SGK il Muduirliigi

Stratejik O. Amagclara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Tarim il MidiirlGga

Stratejik O. Amaglara ulasmada isbirligi yapildigi igin.

Cevre ve Orman il Miidirliigi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Tabipler Odasi Bagkanhigi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi igin.

Dis Hekimleri Odasi Bagkanhgi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

34.Bolge Eczacilar Odasi Bagkanhgi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Aksaray Universitesi Rektorliigii

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Kizilay Dernegi $b. Baskanhigi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Yesilay Dernegi Sb. Bagkanlhigi

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Saghk Kurum ve Kuruluglari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklari igin

Ortadgretim Kurumlari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Aksaray Valiligi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Aksaray Belediyesi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Sendikalar

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Ozel Ogretim Kurumlari

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Medya

Stratejik O. Amaglara ulagsmada isbirligi yapildigi icin.

Sivil Toplum Kuruluslan

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve isbirligi yapildigi
icin

Stratejik O. Amaglara ulagmada isbirligi yapildigi igin.

Tedarikgi: Hizmet sunumunda gerekli olan arag, gereg
vb. malzemeyi sagladiklari igin

Ek 3- Huseyin Cahit Korkmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurligi Stratejik Paydas Listesi




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
> Etkileme Verilen Onem
(72
wr < < .
g a = Derecesi @
>- >- '- nn mn mon 2
PAYDASLAR = E - NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 3
‘2‘ E .% 2|l' IIHig 1II
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Kurumumuzun Usti Bileilendir
Aksaray Valiligi X konumunda olup, hesap 5 5 . g- !
. e Birlikte calis
verilecek mercidir.
Amaglarimiza Ulagsmada
il Milli Egitim X Destek icin is birligi c c Bilgilendir,
Madarlagu icinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢alis
Kurum
Yénetici ve Hizmet veren Bilgilendir,
o X X ersoneldir 4 4 e
Ogretmenler p Birlikte calis
Dogrudan ve Dolayli . .
Veliler X X | Hizmet Alan 5 5 B!Iglllendlr,
Birlikte galis
Amaclarimiza Ulasmada
I Destek icin is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birl X X . 5 5
ui Alle BIrligl Icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 1 2 izle, Gozet
.. L Egitim Ogretim - -
Ozel Ogretim X x| hizmetlerinde 5 4 Izle, Birlikte
Kurumlari Calis
tamamlayici unsurdur
ilk ve Ortaokullar
tedarikgi konumundadir. izle, Birlikte
X 1 4
Okullar Ortadgretimler stratejik Calis
ortagimizdir.
Aksaray Belediyesi y gﬁv;e Idtlji]zzllslr;rem . , izle, Birlikte
yaply : Calis
il Toplum Saglig: Saglik taramalari yapar izle, Birlikte
. X ve koruyucu saghk 1 4
Merkezi . . Calis
onlemleri alir.
P | 6rgatl i izle, Birlik
Sendikalar X ersonel 6rglitlenmesi 1 4 zle, Birlikte
yapar. Calis
Halk ile iletisimi
klestirir. izle, Birlik
Muhtarliklar X gercgeklestirir 1 4 zle, Birlikte
Calis
Sivil Savunma il X Sivil savunma hizmetleri 1 4 izle, Birlikte
Madarlagu yaritir. Calis
Tirk Telekom il X Haberlesme ve iletisim 1 4 izle, Birlikte
Mudarliagu eksikliklerini giderir. Galis
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